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ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

A confinuaciéon se presenta un listado de abreviaturas utiizadas en el
documento, que hacen referencia a nombre de instituciones, compromisos
infernacionales, documentos, enfoques de trabajo, enfre otros.

e ARV: Antirretroviral.

e DDHH: Derechos Humanos.

e ITS: Infecciones de Transmision Sexual.

e HSH: Hombres que tienen sexo con ofros hombres

e My E: Monitoreo y Evaluacion.

e ONG: Organizaciéon No Gubernamentales.

e PASMO: Organizacioén Panamericana de Mercadeo Social.

e PEMAR: Poblaciéon en mayor riesgo o MARPS en sus siglas en ingles.

e PSI: Population Services International.

e PVS: Personas con VIH.

e TIT: Travestis, Transexuales y Transgenero.

e Sida: Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida.

e USAID: Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional.

e VIH: Virus de Inmunodeficiencia Humana.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE ESTIGMA Y DISCRIMINACION RELACIONADO A LA HOMOFOBIA, COMERCIO SEXUAL Y Pégln(] 2
PERSONAS CON VIH EN CENTROAMERICA



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
B 3 CO m p I ete Thank you for using
PDF Complete.
Click Here to upgrade
Unlimited Pages and

INDICE

1. INTRODUCCION.

2. ANTECEDENTES.

3. METODOLOGIA.

4. CONITEXTO.

5. HALLAZGOS Y RESULTADOS.

6. RECOMENDACIONES.

7. CONCLUSIONES.

8. RETOS Y LECCIONES APRENDIDAS.

9. BIBLIOGRAFIA CONSULTADA.

e ANEXOS

A. INSTRUMENTO DE PREGUNTAS PARA ACTORES CLAVES.

B. INSTRUMENTO DE PREGUNTAS PARA HSH.

C. INSTRUMENTO DE PREGUNTAS PARATS.

D. INSTRUMENTO DE PREGUNTAS PARA PVH.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE ESTIGMA Y DISCRIMINACION RELACIONADO A LA HOMOFOBIA, COMERCIO SEXUAL Y

PERSONAS CON VIH EN CENTROAMERICA

Pdgina 3



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

: Your complimentary
— use period has ended.
Thank you for using

t CO m p | ete PDF Complete.

Cllck Here to uf

La homofobia es el prejuicio, estigma o discriminacién hacia las personas
que mantienen relaciones sexuales con otfras de su mismo sexo. Las personas
homoficas pueden tener baja autoestima, experimentar mayores dificultades en
adoptar prdcticas sexuales seguras, y contar con un menor soporte social. En
muchas oportunidades, el temor al estigma y a la discriminacion les disuade de
solicitar pruebas de deteccién del VIH, consejeria y tratamiento. En otros casos
es la misma prdctica homofdbica la que les auto impide acceder a estos
servicios. !

A pesar que en las dos Ultimas décadas se han alcanzado avances
importantes a favor del respeto de los derechos humanos, todavia existen mds
de 80 paises en el mundo que consideran la Homosexualidad como ilegal e
inclusive en algunos de ellos los actos homosexuales pueden ser castigados con
la muerte. 2 Algunos expertos consideran a América Latina y el Caribe como la
region con mayor nimero de crimenes homofdbicos del mundo.

Estd claro que la homofobia constituye un grave obstdculo contra la
salud y los derechos de los individuos y esta situacion por diversas razones podria
estar entorpeciendo en gran medida los esfuerzos mundiales para detener vy
empezar a reducir los casos de VIH.

El presente documento se encuentra dirigido a presentar los resultados
del diagnostico situacional de estigma y discriminacion, relacionado con la
homofobia, fransfobia, comercio sexual y personas con VIH en Centroamérica y
el cual tiene como finalidad proporcionar elementos que permitan formular e
incrementar el acceso a intervenciones de prevencion de VIH dirigidas a
poblaciones en mayor riesgo (PEMAR o MARPS, por sus siglas en ingles). Asi
como también, implementar medidas que puedan generar bienestar social,
econdmico y politico de los grupos mas discriminados, sobre la base del respeto
a sus diferencias.

Este trabajo se desarrolla en el marco del Programa Regional de VIH/Sida
para Centroamérica y México, “Prevencidn combinada para poblaciones en
mayor riesgo” (PEMAR).

]OPS-OMS, Campanas contra la Homofobia en Latinoamérica, afio 2006.
2ILGA, Informe del Estado de la Homofobia, ano 2008.
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En sepfiembre del 2010, la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID) y Population International Service (PSI) firmaron
un acuerdo de cooperacion para el periodo septiembre 2010 hasta septiembre
2015, con el objetivo de reducir la propagacién del VIH en epidemias
concentradas y entre las poblaciones con mayor riesgo en Centroamérica vy
México. En virtud de este acuerdo, el Programa de Prevencién Combinada de
VIH en Centroamérica busca mejorar el acceso a intervenciones de prevencion
del VIH para PEMAR conjuntamente con MEXFAM, Cicatelli Associates, Milk and
Cookies y ofras organizaciones comunitarias, organizaciones basadas en la fe,
organizaciones no-gubernamentales y el sector publico.

El objetivo principal del Programa de Prevenciéon Combinada en VIH es
aportar directamente a la Estrategia Regional de Prevencion Combinada de
USAID, que se enfoca en readlizar acciones costo-efectivas y sostenibles dirigidas
a PEMAR con el fin de disminuir su incidencia a la infeccion del VIH.

Los objetivos del Programa son:

1. Reducir la prevalencia de comportamientos de alto riesgo enfre las
PEMAR.

2. Mejorar la efectividad de las intervenciones a implementar para
reducir la hostilidad en los ambientes sociales que fomentan y toleran
la homofobia, el estigma y actitudes discriminatorias relacionadas a la
orientacion sexual, ocupacion o estatus.

3. Incrementar el acceso de las PEMAR a un paqguete minimo de
servicios esenciales de salud y prevencion, que incluyen pero no se
limitan al acceso a condones, servicios de prueba voluntaria de VIH
con consejeria, diagndstico de infecciones de transmision sexual y
cenfros de fratamiento, enfatizando el involucramiento de
proveedores de salud privados.

4. Retomar informacion estratégica obtenida a través de la
investigacion y el monitoreo para disenar o ajustar las actividades de
prevencion.

La Prevencion Combinada se define como el uso estratégico vy
simultdneo de los diferentes tipos de actividades de prevencion (biomédicas,
conductuales, sociales y estructurales) que operan a multiples niveles (individual,
de pareja, comunitario, social), para responder a las necesidades especificas
de un publico en particular y a las formas de transmision del VIH, haciendo un
uso eficiente de los recursos, dando prioridad a la colaboracion y participacion
de las comunidades mdas afectadas.

Se debe destacar que este diagndstico situacional de estigma vy
discriminacion, relacionado a la homofobia, transfobia, comercio sexual y
personas con VIH es parte del objetivo nimero 2 del proyecto.
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Para el diagnostico situacional de estigma y discriminacion, relacionado con la
homofobia, fransfobia comercio sexual y personas con VIH en Centroamérica,
se plantearon 4 fases, las cuales contemplaban diferentes pasos o actividades
estratégicas para el desarrollo del diagndstico:

A. Fase de Planificacion,
e Paso 1: BUsqueda y revisién de Bibliografia relacionada.

e Paso 2: Elaboraciéon y validaciéon de Instrumentos de Evaluacion.

B. Fase de Ejecucidn,
e Paso 3: Organizacion de Visitas de campo.
e Paso 4: Realizacidon de Entrevistas y grupos focales.

C. Fase de Procesamiento
e Paso 5: Procesamiento y andlisis de resultados.

e Paso 6: Validacion de resultados y  propuesta

recomendaciones.

D. Fase de Difusion.
e Paso 7: Difusion y divulgacion del Diagndstico.

de

La primera Fase de Planificaciéon, contemplaba principalmente 2 pasos relevantes:

la busqueda vy revision de bibliografia relacionada con la homofobia y transfobia,
comercio sexual y personas con VIH generada a nivel mundial, pero principalmente
en Centroamérica y Latinoamérica. Y como segundo paso la elaboraciéon vy
validacién de los instrumentos de evaluacidon que permitieran recolectar la
informacién necesaria para realizar el diagnostico situacional.

La sequnda Fase de Ejecucidn, consistio en la organizacidon y realizacion de las

visitas de campo en 6 paises de Centroamérica, Guatemala, El Salvador,
Nicaragua, Costa Rica, Belice, y Panama.

Estas visitas se efectuaron entre los meses de Mayo vy Julio del 2011, con la siguiente
calendarizacion:

* El Salvador: del 2 al 6 mayo del 2011.

* Nicaragua: del 16 al 20 mayo del 2011.

* Panama: del 30 de mayo al 4 de Junio 2011.
* Belice: del 12 al 17 de Junio 2011.

e Costa Rica: del 26 de junio al 1 de Julio 2011.
» Guatemala: del 4 al 9 Julio del 2011.
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Las visitas a los paises consistid en entrevistas cara a cara con diferentes actores
claves del pais vinculados a la temdtica y respuesta del VIH, abarcando a
funcionarios de gobierno, organizaciones no gubernamentales, miembros de la
sociedad civil, cooperantes y ofras partes interesadas que estdn involucradas o
cuentan con nivel de participaciéon relevante en actividades relacionadas a la
reduccion del estigma y discriminacion en los paises de Centroamérica.

Se entrevistaron un promedio de 10 a 12 actores claves en cada uno de los paises
visitados, haciendo un total de 66 personas entrevistadas individualmente o “cara a
cara”. Cada entrevista tuvo una duracion aproximada de 2 horas, las cuales se
desarrollaron en un ambiente muy cordial y fransparente, donde las personas
entrevistadas tenian la oportunidad de extenderse libre y abiertamente en cada
una de las preguntas.

Los objetivos de estas entrevistas “cara a cara” fueron: a) conocer la situacion del
estigma y discriminacién relacionados a la homofobia, comercio sexual y personas
con VIH en cada uno de los paises, y b) identificar la existencia de algun tipo de
curricula, modulo, o guia que se aplique en el pais en el tema de estigma vy
discriminacién para proveedores de salud.

Adicionalmente se realizaron 4 grupos focales en cada uno de los paises con las
poblaciones relacionadas a la temdatica del diagndstico:

¢ Hombres que tienen sexo con ofros Hombres, HSH.

¢ Transgenero, fransexuales y fravestis, TTT,

e Trabajadoras Sexuales, TS.

e Personas con VIH, PVH.

El objetivo principal de estos grupos focales fue conocer la opinidn de estas
poblaciones acerca de las diferentes situaciones y circunstancias relacionadas al
estigma y discriminacion que son victimas y de la cual conviven con el resto de la
sociedad. Este espacio también permitidé que los/as participantes pudieran
inferactuar entre ellos/as y discutir de forma abierta las diferentes preguntas
planteadas en el instrumento elaborado para tal fin. Participaron a nivel regional un
total de 252 personas en estos grupos focales.

La tercera fase, de Procesamiento, consistié en el procesamiento y andlisis de los
resultados, asi como la realizacidon de talleres de validacién de los hallazgos
enconfrados y propuesta de recomendaciones con las poblaciones que
participaron en el proceso de consulta diagnostica.

El procesamiento y andlisis de la informacion se inicidé una vez finalizaron el total de
entrevistas y grupos focales en cada uno de los paises. Posteriormente se
elaboraron presentaciones y matrices de trabajo por pais con los diferentes
hallazgos encontrados, ambas documentos tenian como propdsito principal ser
utilizadas en los talleres de validacion.
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Los talleres de Validacion de resultados y propuesta de recomendaciones, tenian
como objetivos principales: a) Diseminar los resultados obtenidos a las personas que
participaron en la primera fase del proceso de diagndstico, b) Sugerir
recomendaciones por parte de los participantes a las brechas encontradas, y ¢)
Priorizar las recomendaciones por parte de los participantes de acuerdo a Ias
necesidades mds sentidas segun los resultados del diagndstico.

Durante este paso participaron un total de 121 personas, donde se realizaron un
total de 6 talleres (uno por cada pais), con una duracién promedio de 3 horas y se
visitaron de acuerdo al siguiente calendario:

Nicaragua: 5 de septiembre del 2011.
Panamd: 7 de septiembre del 2011.
Costa Rica: 9 de septiembre del 2011.
El Salvador: 13 de septiembre del 2011.
Guatemala: 14 de septiembre del 2011.
Belice: 16 de septiembre del 2011,

A continuacion se presenta un cuadro resumen que detalla el nUmero total de
personas que participaron durante el proceso de consulta diagnostica en
Centroamérica:

Cuadro de Participantes durante el proceso diagnostico en Centroamérica

o o z P
. . W > o Ry
Datosdevisitasa | 2 | ® |Sm| 2 | 3 | 2 | 8
5 = r
los paises = | N |8 @ | = | 2| Z
'2 m (o) C = >
e b > 9
a) Numero de Entrevistas 1" 12 1 9 12 1 66
con actores claves
b) Numero de grupos 4 3 4 4 4 4 23

focales realizados

c) Numero de
participantes en 44 33 51 47 40 37 252
Grupos Focales

d) Numero de
participantes en 24 18 22 19 18 20 121
talleres de validacion

Total de personas 79 63 84 i 70 68 439
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La cuarta fase de difusidén, consistird en realizar la divulgacidon de los resultados

del diagndstico situacional de acuerdo a las necesidades del proyecto con sus
diferentes socios y poblaciones meta.

Los resultados y recomendaciones del mismo serdn la base para la definiciéon de
infervenciones y actividades que se ejecutaran en la vida del proyecto con el
propodsito de reducir la hostilidad en los ambientes sociales que fomentan vy
toleran la homofobia, el estigma y acftitudes discriminatorias relacionadas a la
orientacion sexual, ocupacion o estatus

Esguema de las fases y pasos principales en el desarrollo del Diagndstico de

Fase de
planificacion

Estigma y Discriminacién en Cenfroamérica.

BUsqueda y revisiéon de
Bibliografia relacionada.

—

Elaboracion y validacion
de Instrumentos de
Evaluacion.

Producto

Instrumentos de evaluacion validado.

Fase de
Ejecucion

Organizacion de Visitas
de campo.

—

Realizacion de Entrevistas
y grupos focales.

Producto

Resultados por paises

Fase de

Procesamiento

Procesamiento y
andlisis de resultados.

Producto

—

Validacion de resultados y
propuesta de
recomendaciones.

Fase de

Difusion

Fuente: Elaboracién Propia

Informe Final

Difusion y divulgacion del Diagnéstico.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE ESTIGMA Y DISCRIMINACION RELACIONADO A LA HOMOFOBIA, COMERCIO SEXUAL Y

PERSONAS CON VIH EN CENTROAMERICA

Pagina 9



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

- use period has ended.
Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.

Click Here to upgr

Unlimited Pages

Limitaciones metodoldgicas identificadas:

En todo proceso de investigacion es pertinente y necesario identificar, de la
manera mds honesta y transparente, limitaciones metodoldgicas que ofrecen
ventanas de oportunidad y mejora para el futuro. A continuacién se ofrece
informacién sobre estas:

e Es importante notar que los diferentes calificativos y opiniones
corresponden a percepciones de los participantes sobre un tema
determinado.

e Dado el tipo de proceso diagndstico, no es posible afiimar que dichas
percepciones o calificaciones sean estadisticamente significativas a nivel
nacional o producto de estimaciones obtenidas de una muestra
probabilistica sino que corresponden a la opinidn de un grupo de actores
nacionales muy importantes que conocen ampliamente sobre la
respuesta nacional al VIH, asi mismo poblacién de la diversidad sexual
que participa o es beneficiaria de dicha respuesta.

e Es probable que algunos actores claves y participantes no cuenten con
informacién sobre una actividad especifica, dada su rama de
especializacion y la naturaleza de su trabaijo.
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De la informacion obtenida y de publico conocimiento acerca del
estigma y discriminacién relacionado a la Homofobia y Transfobia, comercio
sexual y personas con VIH, se destacan varios datos que proporcionan un
acercamiento con la problemdtica especialmente en Centroamérica. Algunos
datos relevantes son los siguientes:

A. El informe del estado de la Homofobia 2010, elaborado por la Asociacion
Internacional de Lesbinas, Gays, Bisexuales, Trans e Intersex (ILGA), sehala
“que existe importantes cambios y avances en el reconocimiento del
derecho a la igualdad y a la no discriminacién de las personas LGBTl en
América Latina y el Caribe, pero en la mayoria de casos no poseen la
institucionalidad que concrete sus planteamientos.

B. En junio del 2008, la Organizacion de Estados Americanos aprobd por
consenso la resoluciéon “Derechos Humanos, Orientacion Sexual e
identidad de Género”, AG / RES-2435 (XXXVIII-0/08). Por primera vez, las
palabras orientacién sexual e identidad de género constan en un
documento consensuado por los 34 paises de las Américas.

C. Segun ONUSIDA, el estigma, la discriminacion y la violencia hacia los
grupos de la diversidad sexual en Latinoamérica tienen consecuencias
graves en términos de morbilidad y mortalidad. Como lo muestra la
epidemia de VIH.

D. De acuerdo a la “Encuesta de opinién publica en Centroamérica (CID
GALLUP) 2003 y 2006, se enconitré que en los paises de Guatemala,
Honduras, El Salvador, Panamd& y Costa Rica mds del 40% de personas
enfrevistadas manifestaron estar muy en desacuerdo o en desacuerdo
que "“Una persona homosexual viva en sus casas”.

E. Los datos de la misma encuesta también revelaron que mds de un 40%
de las personas manifestaron estar muy de acuerdo o de acuerdo a que
“Dios castiga a los homosexuales con sida por su forma de vivir”.

F. El informe de "Consulta Técnica sobre grupos de mayor riesgo o MARPS
Report”, realizado en el 2009 en Guatemala, menciona que existen
poblaciones en alto riesgo a infectarse de VIH, de las cuales no se
dispone de datos provenientes de investigaciones, 1o cual limita la
posibilidad de disenar intervenciones apropiadas para ellas.
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G. B mismo informe también hace mencién del desarrollo de politicas de
Estado “cero homofobia”, como importantes intervenciones estructurales.

H. De acuerdo a la "Encuesta de Discriminacién en México 2005”, casi el
50% de las personas entrevistadas no estaria dispuesta a permitir que en
SUS Casa vivieran personas homosexuales, este porcentaje se reduce a un
20% y 15% si la persona fuera indigena o con discapacidad.

I. Los hallozgos de la misma encuesta demuestran que los grupos que
mayormente se perciben como discriminados, de acuerdo a su
condicién, son los homosexuales y las personas con discapacidad.
También se encontré que el segundo derecho no respetado con mayor
frecuencia es el derecho al frabajo para ambos colectivos.

J. La citada encuesta también indica que las principales causas de
sufrimiento de los homosexuales son: la discriminacion, la falta de trabajo
y la violencia familiar. Asimismo, el 50 % de entrevistados mencionan que
para acabar con la discriminaciéon es necesario mds informacion,
educacion y respeto.

K. La existencia en varios paises de Centroamérica de instrumentos y
elementos juridicos como el articulos constitucionales, leyes vy
reglamentos especiales, politicas y decretos nacionales a favor del
respeto a los derechos de poblaciones vulnerables, representan y
garantizan los derechos de las poblaciones de la diversidad sexual.
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En esta seccidon se presentan los resultados obtenidos del proceso de consultas,
grupos focales y talleres de validacion de hallazgos y recomendaciones
realizados en los paises de Centroamérica que participaron del diagndstico. Se
parte de la presentacién de los resultados regionales mds relevantes que tienen
la caracteristica de ser coincidentes o compartidos en los é paises, los cuales se
dividen en 4 grandes dreas o temas de interés:

e Area Personal.

e Arealegal

e Areade Salud.

e Arealaboral y de educacion.

Posteriormente, se ofrecen resultados mds especificos por cada uno de los
paises, con el interés de destacar particularidades propias en cada pais y desde
la optica de las poblaciones que fueron entrevistadas durante el diagnostico
(actores claves, Hombres que tienen sexo con ofros hombres (HSH), mujeres
trabajadoras sexuales (TS), personas transgenero, travestis y transexuales (TTT) y
personas con VIH.

RESULTADOS REGIONALES

e AREA PERSONAL:

1. Se reporta que los conceptos de homofobia, discriminacién, machismo
todavia no son del todo comprendidos por la poblacidén en general, e
incluso denfro de los diferentes colectivos de la diversidad sexual.

2. La Familia, el vecindario, el tfrabajo, la salud y la educaciéon, son los
lugares reportados con mayor frecuencia por todos los grupos
entrevistados donde reciben o han recibido mayor discriminacion. Cabe
destacar que el grupo de frabajadoras sexuales reporto muy pocas
situaciones de discriminacién dentro del drea de salud.

2 Clz|8]a
Areas de discriminacion mas ﬁ E g g g =
<] < >
Frecuentes reportadas s R|Ble]|=2 g

A EE-ARE <
Familia (A | o [ o | o |
Vecindario o comunidad VIvVIVIVIV|V
Trabajo | | | o | of |
Salud Vi iV v IV IV |V
Educacion VI VIV VIV |V
Policia A ESE L SR E
Clientes VIivVIVI VI V]|V
Iglesia VI iviI iv IV I|Iv I Vv
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3. Los grupos de TS y TTT, con excepcion de las personas con VIH, reportan
que los actos de discriminacidn y acoso por la policia son muy
frecuentes. Refieren que los actos de discriminacién se incrementan si la
persona es extranjera o no es del pais de origen.

4. Para los grupos de HSH de la mayoria de paises a excepcién de Costa
Rica y El Salvador, reportan igualmente actos de discriminacién y acoso
por parte de la Policia, estos actos son aun mds frecuentemente
reportados por el grupo de HSH de Belice.

5. El grupo de personas que ejercen el trabajo sexual también reportan un
alto nivel de situaciones de discriminaciéon por parte sus clientes.

6. Es coincidente y se reporta por las personas HSH y TTT que en la Iglesia
han sufrido diversos actos de discriminacion.

7. lgualmente ambos grupos de HSH y TIT reportan situaciones constantes
de discriminacion en sus propios colectivos.

8. Entre las causas principales homofobia y transfobia se reportaron vy
destacaron causas estructurales, particularmente, de fipo religioso,
cultural, costumbres, entre otras. Adicionalmente los participantes,
mencionaron aquellas de tipo educativas, en lo que respecta a falta o
deficiente informacién sobre la temdtica. Cabe mencionar que en Belice
la Ley de sodomia también fue reportada como una de las principales
causas de discriminacién dentro de ese pais.

2 E =0 RGN
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9. También se manifestaron algunas consecuencias generadas por la
homofobia y tfransfobia como por ejemplo: la falta de denuncia y registro
de violaciones a los derechos humanos y poca asistencia a servicios de
salud.

10.Se reporta un 100% de coincidencias que la poblacién mds vulnerable a
la violaciéon de sus derechos principalmente (de salud y de trabajo) es la
poblacion TTT. Consideran que es la poblacién con menos oportunidades
de crecimiento personal y con mayor carga de discriminacién dentro de
sus propias familias. Cabe destacar que en Belice se reportd un nivel
similar de violacién de derechos para la poblacién de HSH.

Poblacion mayormente

. o - a o ” g I = =]

estigmatizada y discriminadasegun | 5 | 2 | 3 | ¢
los participantes
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Panama v

11.Igualmente se reporta y es coincidente por parte de los participantes la
creencia errénea o mito por parte de la poblacién general, el hecho de
asociar que todas las personas HSH y TTT son portadoras de VIH.

12. Asi mismo de reporta que un nivel socioecondmico mds bajo de las
personas HSH y TTT, incide a situaciones de mayor discriminacion.

13. En la gran mayoria de paises, se reportd por parte del grupo de personas
TTT, un consumo elevado de sustancias perjudiciales para la salud como
alcohol y drogas.

14.El acceso a créditos bancarios de diversos tipos asi como el acceso a
vivienda digna tiene muchas dificultades para la mayoria de grupos
enfrevistados, principalmente para las personas con VIH y TTT.

15. Es coincidente y se reportd por la mayoria de participantes la necesidad
de aumentar la construccién de capacidades de las organizaciones
civiles, en las siguientes dreas principalmente: Programacién vy
administracion, Liderazgo y abogacia, y Monitoreo y evaluacion.
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